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เทศบาลตําบลหาดเจ้าสาํราญ อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุร ี
 
 
  

1.1  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่อง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตําแหน่งกําหนด ลงวันที่  22  พฤศจิกายน  2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2558 
ลงวันที่ 4  กันยายน  2558  กําหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) 
พิจารณากําหนดตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตําแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จํานวนเท่าใด ให้คํานึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพ
ของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคลของเทศบาล โดยให้เทศบาลจัดทําแผนอัตรากําลังของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นเพ่ือใช้ในการกําหนดตําแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งน้ี ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการท่ีคณะกรรมการ
กลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กําหนด 
  1.2  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการกําหนดตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกําหนดแนวทางให้เทศบาล จัดทําแผน
อัตรากําลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเป็นกรอบในการกําหนดตําแหน่งและการใช้ตําแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณา
ให้ความเห็นชอบ โดยกําหนดให้เทศบาลแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง เพ่ือวิเคราะห์อํานาจหน้าที่
และภารกิจของเทศบาล วิเคราะห์ความต้องการกําลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กําลังคน จัดทํากรอบ
อัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑ์และเง่ือนไขในการกําหนดตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตาม
แผนอัตรากําลัง 3 ปี 
  1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับตําแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และประกาศกําหนดกอง สํานัก หรือส่วนราชการที่เรียกช่ืออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกําหนดโครงสร้างส่วนราชการ เพ่ือรองรับอํานาจหน้าที่ตามที่กําหนดใน
กฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน กฎหมายว่าด้วยการกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอ่ืนที่กําหนดอํานาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  1.4. จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ จึงได้จัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ปี สําหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขึ้น 

1. หลักการและเหตุผล 

หน้า 1 
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2.1  เพ่ือให้เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ มีโครงสร้างการการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ อํานาจหน้าที่ 

และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ําซ้อน 
  2.2  เพ่ือให้เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ มีการกําหนดตําแหน่ง ประเภทตําแหน่ง สายงาน 
การจัดอัตรากําลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอํานาจหน้าที่ของเทศบาล ตามกฎหมายจัดต้ัง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  2.3  เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดเพชรบุรี (ก.ท.จ.เพชรบุรี) สามารถ
ตรวจสอบการกําหนดตําแหน่งและการใช้ตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ
ของส่วนราชการน้ันหรือไม่ 
  2.4  เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ 
  2.5  เพ่ือให้เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแต่งต้ัง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง 
เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิต่อภารกิจตามอํานาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิก
ภารกิจงานหรือหน่วยงานท่ีไม่จําเป็น การปฏิบัติภารกิจให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  2.6  เพ่ือให้เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกําหนด 

2.วัตถุประสงค ์

หน้า 2 
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  เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ โดยคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลังซึ่งประกอบด้วย 
นายกเทศมนตรีตําบลหาดเจ้าสําราญ เป็นประธานฯ ปลัดเทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ หัวหน้าส่วนราชการ
ทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคลเป็นกรรมการและ
เลขานุการ และพนักงานเทศบาลที่ได้รบมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเน้ือหาครอบคลุมเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
  3.1  การวิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบของเทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ
ตามพระราชบัญญัติเทศบาลพ.ศ.2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 14 พ.ศ. 2562 และตาม
พระราชบัญญัติแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจน
กฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ของ
เทศบาล เพ่ือให้การดําเนินการของเทศบาลบรรลุผลตามพันธกิจที่ต้ังไว้  จึงจําเป็นต้องกําหนดอัตรากําลังของ
ส่วนราชการต่างๆ ให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายการดําเนินการ โดยพิจารณาว่าลักษณะงานใน
ปัจจุบันที่ดําเนินการอยู่น้ันครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อํานาจหน้าที่ ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร               
หากภารกิจหรือลักษณะงานท่ีทําอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อํานาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึงต้อง
พิจารณาวางแผนกรอบอัตรากําลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากภารกิจหรือลักษณะงาน
ในปัจจุบันไม่ต้องดําเนินการแล้ว อาจทําให้การจัดสรรกําลังคนของบางส่วนราชการเปล่ียนแปลงไป ทั้งน้ีเพ่ือให้
เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตรากําลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปใน
อนาคต 
  3.2  การกําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเพชรบุรีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3  การวิเคราะห์ต้นทุนด้านค่าใช้จ่ายของกําลังคน :Supply pressure เป็นการนําประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหน่ง และระดับตําแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่            
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ
โดยในส่วนน้ีจะคํานึงถึง 
   3.3.1  การจัดระดับช้ันงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกําหนด
ระดับช้ันงานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การกําหนดตําแหน่งและการปรับระดับช้ันงานเป็นไปอย่างประหยัดและ 
มีประสิทธิภาพสูงสุด 
   3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถ่ิน (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทํางานขององค์กร ดังน้ัน ในการ
กําหนดอัตรากําลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตําแหน่งที่
กําหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหน่งเพ่ือให้การทํางาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี  

หน้า 3 
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  3.4  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนําข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากําลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดี ในภาคส่วนราชการส่วนท้องถิ่นน้ันงานบางลักษณะ เช่น งานกําหนดนโยบาย งาน
มาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกําหนดเวลามาตรฐานได้ ดังน้ัน การ
คํานวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นน้ันจึงทําได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative 
Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนใน
ภาคเอกชน นอกจากน้ันก่อนจะคํานวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณ
งาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางคร้ังอาจเป็นไปได้ว่า
งานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจําเป็นต้องมาใช้
ประกอบการพิจารณาด้วย 
  3.5  การวิเคราะห์ผลงานท่ีผ่านมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นการนํา
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังที่ต้อง
ใช้สําหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการกําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม่ เพ่ือเกิดการทํางานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตาม
ภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนําประเด็นต่างๆ อย่างเร่ืองการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน 3 ประเด็น ดังน้ี 
   3.6.1  เร่ืองพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เน่ืองจากการจัดโครงสร้างองค์กร
และการแบ่งงานในพ้ืนที่น้ันจะมีผลต่อการกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกําหนดโครงสร้างที่
มากเกินไปจะทําให้เกิดตําแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและ
บริหารท่ัวไปในส่วนราชการน้ัน ซึ่งอาจมีความจําเป็นต้องทบทวนว่าการกําหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละ
ส่วนราชการน้ันมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ เน่ืองจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจํานวนมาก ดังน้ัน อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งน้ี ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตําแหน่งที่เหมาะสมข้ึน
ทดแทนตําแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   3.6.3  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่ง               
มุมมองต่างๆ อาจทําให้การกําหนดกรอบอัตรากําลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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  3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการน้ีเป็น
กระบวนการนําข้อมูลของอัตรากําลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจํานวน 
กรอบอัตรากําลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมีหน้าที่
รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากําลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและ
ปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหน่งคล้ายคลึงกันได้  
  3.8  ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน 
โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังคนเป็นสําคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบ
อัตรากําลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากน้ันยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการกําหนดกรอบตําแหน่งในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกําหนดตําแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทํางานก็
พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็
กําหนดตําแหน่งลักษณะน้ีเป็นตําแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจํานวนตําแหน่งของส่วนราชการเลย โดย
สรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากําลัง (Effective Man Power Planning Framework) 
น้ีจะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการ
สําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากน้ันการ
รวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทําให้ส่วนราชการ สามารถนําข้อมูลเหล่าน้ีไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 
  -  การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทําให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตรากําลังระหว่างหน่วยงาน 
  -  การจัดทํากระบวนการจริง (Work process) จะทําให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นําไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนําผล
การจัดทํากระบวนการและเวลามาตรฐานน้ีไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะนําไปสู่การใช้อัตรากําลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  -  การเก็บข้อมูลผลงาน จะทําให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ในอนาคตต่อส่วนราชการในการจัดเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทํางาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 
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  4.1 สภาพทั่วไป 
 เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ ได้เปลี ่ยนแปลงฐานะมาจากสุขาภิบาลหาดจ้าสําราญ            

ตามพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะสุขาภิบาล พ.ศ. 2542 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 116  
ตอนท่ี 9ก ลงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2542และมีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 25 พฤษภาคม 2542                
โดยเปลี่ยนแปลงฐานะจากสุขาภิบาลตําบลหาดเจ้าสําราญเป็น เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ มีพ้ืนที่ในความ
รับผิดชอบประมาณ 19.455  ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 12,159 ไร่ ลักษณะภูมิประเทศสวยงามเป็น
ชายฝั่งทะเลยาวประมาณ 6 กิโลเมตร  

 ปัจจุบันสํานักงานต้ังอยู่ 333 หมู่ที่ 4 ถนนเพชรบุรี-หาดเจ้าสําราญ อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัด
เพชรบุรี โดยมีอาณาเขต ดังน้ี 
 
  ทิศเหนือ    ติดต่อกับตําบลหนองพลับ , ตําบลนาพันสาม , ตําบลแหลมผักเบ้ีย 
  ทิศใต้   ติดต่อกับตําบลหนองขนาน 
  ทิศตะวันตก  ติดต่อกับตําบลหนองขนาน , ตําบลหนองพลับ   
  ทิศตะวันออก      ติดต่อกับตําบลหนองขนาน 
 

 

ทะเลอ่าวไทย

หมู่ 5 บ้านสมอลก

หมู่ 7 บ้านหนองตะพุก

หมู่ 3 บ้านโคกพลับ

หมู่ 6 บ้านบางกุฬา

หมู่ 2 บ้านหาดเจ้าสําราญใน 

หมู่ 1 บ้านหาดเจ้าสําราญนอก

หมู่ 4 บ้านบางทะลุ
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 4.2 สภาพปัญหา 
 การวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถ่ิน ในภาพรวมของเทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ พบว่าความ
ต้องการส่วนใหญ่จะมุ่งเน้นไปทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน รองลงมาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต ด้านการ
ท่องเท่ียว และด้านเศรษฐกิจ ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ด้านการสาธารณสุข ด้านการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรมตามลําดับ โดยสามารถจําแนกรายละเอียดแต่ละด้าน ดังน้ี 

  4.2.๑. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญมีความหลากหลายในลักษณะพ้ืนที่ ซึ่งประกอบไปด้วย
ชายทะเล  พ้ืนที่เกษตร  นาเกลือ  คลองชลประทาน  คลองส่งนํ้าและคลองระบายนํ้า  โดยมีถนนสายหลัก
ประกอบด้วย 
 - ทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 3177    แยกมาจากทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 4 เป็นเส้นทาง
สายหลักจากอําเภอเมืองเพชรบุรี – หาดเจ้าสําราญ 
 - ทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 3187 แยกมาจากทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 4 เป็นเส้นทางสาย
หลักจากอําเภอท่ายาง – หาดเจ้าสําราญ 
 - ทางหลวงชนบท หมายเลข พบ.4028 เป็นถนนเรียบชายทะเลจากหาดเจ้าสําราญสู่อําเภอ
ชะอํา 
 - ทางหลวงชนบท หมายเลข พบ.4033 เป็นถนนเรียบชายทะเลจากหาดเจ้าสําราญสู่อําเภอบ้าน
แหลม 
 ทั้งน้ียังมีถนนสายรองเข้าสู่หมู่บ้านทั้ง 7 หมู่ ของตําบลหาดเจ้าสําราญ และถนนสายย่อยหรือ
ถนนลูกรังหรือหินคลุก ในส่วนของไฟฟ้าและประปาเทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญมีการให้บริการครอบคลุมทั้ง 
7 หมู่บ้าน   
 ด้วยอายุการใช้งาน/ลักษณะการใช้งาน  สภาพแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ ส่งผลให้ปัจจุบัน
เส้นทางถนนสายหลักและถนนสายรองมีผิวจราจรชํารุด ประกอบกับถนนมีไหล่ทางแคบ ถนนสายย่อยบาง
เส้นทางยังเป็นถนนลูกรังหรือหินคลุกในช่วงฤดูฝนถนนสายย่อยหลายเส้นทางไม่สามารถใช้งานได้                 
คลองชลประทาน  คลองส่งนํ้า  คลองระบายนํ้ามีการต้ืนเขินมีวัชพืชกีดขวางทางนํ้า   ไฟฟ้าสาธารณะยังไม่
ทั่วถึงและมีการชํารุด เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญจึงมีภารกิจด้านโครงสร้างพ้ืนฐานต่างๆ ที่ต้องพัฒนา
ปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่แลตอบสนองความต้องการของประชาชนอย่างต่อเน่ือง 
 

  4.2.2. ด้านเศรษฐกิจ 
  พ้ืนที่เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญบริเวณหมู่ 1 หมู่ 2 และหมู่ 6 มีสภาพภูมิประเทศเป็น
พ้ืนที่ติดชายทะเลซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยวและแหล่งเศรษฐกิจที่สําคัญอีกส่วนหน่ึงของหาดเจ้าสําราญ  ประชาชน
ในพ้ืนที่ดังกล่าวมีการประกอบอาชีพหลากหลาย อาทิ พ่อค้าแม่ค้า  ผู้ประกอบการโรงแรม  บ้านพัก  รีสอร์ท  
บริการห้องสุขาสถานที่จอดรถ รวมไปถึงอาชีพประมง และในส่วนของพ้ืนที่หมู่ 3 หมู่ 4  หมู่ 5 และ หมู่ 7
ประชากรในพ้ืนที่ดังกล่าวส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทํานาทําสวน  เลี้ยงสัตว์  ทํานาเกลือ โดยเทศบาลตําบลหาด
เจ้าสําราญมีพ้ืนที่ทําการเกษตร จํานวน 5,304 ไร่ บ่อกุ้งและบ่อปลา จํานวน 305 ไร่ และพื้นที่นาเกลือ 
จํานวน 775 ไร่  นอกจากน้ีประชากรบางส่วนมีอาชีพข้าราชการและรับจ้างและบางส่วนยังคงมีการว่างงาน             

หน้า 7 
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4.2.3. ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 

  (1) เด็กและเยาวชนยังขาดการส่งเสริมและสนับสนุนการทํากิจกรรมเพ่ือลดปัญหา
เยาวชนที่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการเสพสิ่งเสพติด มั่วสุม ติดเกมส์ หรือการทะเลาะวิวาท 

  (2) เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ มีจํานวนประชากรจํานวน 4,959 คน จํานวน
ผู้สูงอายุประมาณ 923 คน คิดเป็นร้อยละ 18.61 ของเป็นจํานวนประชากรท้ังหมด ซึ่งมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นทุก
ปี ส่งผลกระทบต่อภาวะพ่ึงพิงที่เพ่ิมสูงขึ้น ขาดการดูแลที่ดีจากครอบครัว รายได้ไม่เพียงพอ ปัญหาด้านสุขภาพ 

  (3) ปัญหาการหย่าร้างที่เกิดขึ้นในครอบครัวที่มีบุตร ส่งผลกระทบต่อการดําเนินชีวิต 
เด็กที่อยู่ในครอบครัวแตกแยกขาดความรักความอบอุ่น  

  (4) ผู้ว่างงาน ผู้ด้อยโอกาสยังได้รับการสนับสนุนส่งเสริมอาชีพไม่ครอบคลุม 
 
 4.2.4.ด้านการเมือง การบริหาร 
  ปัญหาด้านการมีส่วนร่วมของประชาชนบางกลุ่ม และประชาชนยังไม่ต่ืนตัวที่จะมี

ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างจริงจัง จึงต้องมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรม 

 4.2.๕. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 (1) ปัญหาการกัดเซาะชายฝั่งทะเลส่งผลกระทบให้คลองระบายน้ําลงสู่ทะเลมีความ

ต้ืนเขิน  
 (2) สถานการณ์ของขยะมีแนวโน้มที่จะเพ่ิมมากข้ึน ปัจจุบันเทศบาลตําบลหาดเจ้า

สําราญ มีปริมาณขยะ 4 – 5  ตัน/วัน ปัญหาการจัดการขยะจึงเป็นอีกหน่ึงสิ่งที่เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ
จะต้องเร่งแก้ไขและดําเนินการอย่างต่อเนื่อง 

 (3) ปัญหาวัชพืชกีดขวางทางนํ้าในฤดูนํ้าหลาก 
 (4) ปัญหามลพิษทางอากาศจากควันไฟท่ีเกิดจากการเผาขยะและตอซังข้าวหลังฤดู

การเก็บเกี่ยว 

4.2.6.ด้านการสาธารณสุข 
   (1) การเข้าสู่สังคมสูงวัยปัญหาทางสุขภาพของผู้สูงอายุที่เพ่ิมขึ้น 
   (2) ประชาชนมีอัตราการป่วยกลุ่มโรค NCD เพ่ิมข้ึน เช่น โรคความดันโลหิตสูง  
โรคหัวใจ  โรคเบาหวาน และโรคไขมันในเลือดสูง 
   (3) การดูแลและส่งเสริมสุขภาพให้กับประชาชนยังไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มวัยและยังไม่
ทั่วถึง 
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4.2.7. ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  ปัญหาด้านการศึกษาของเทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญที่ผ่านมาพบว่าไม่บรรลุเป้าหมายตาม
คุณภาพมาตรฐานท่ีกําหนด เน่ืองจากมีปัญหาจากการบริหารการจัดการด้านโครงสร้าง บุคลากร กฎหมาย 
ระเบียบและแนวทางการปฏิบัติไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติและไม่มีความชัดเจนมารองรับการบริหารที่ขาดข้อมูล
สารสนเทศของท้องถิ่น เพ่ือนําไปสู่การวางแผนพัฒนาที่ชัดเจน อีกทั้งการทํางานกับเครือข่ายต่างๆ หลายๆครั้ง
ที่ไม่มีระเบียบรองรับ หรือยืดหยุ่นเพียงพอ ทําให้เกิดการทักท้วงจากหน่วยงานตรวจสอบ เช่น สํานักงานตรวจ
เงินแผ่นดิน (สตง.) จึงส่งผลให้ผู้ปฏิบัติไม่เกิดความคิดนอกกรอบ หรือนวัตกรรมใหม่ๆ ในการดําเนินการ  

นอกจากน้ี ปัญหาด้านศาสนา ซึ่งสาเหตุเกิดจากไม่ใส่ใจ ไม่ให้ความสําคัญ การห่างวัด                 
ห่างศาสนาหรือแม้ว่าเข้าวัดฟังธรรม หรือความเสื่อมศรัทธาในพระสงฆ์ที่ปฏิบัติตนไม่เหมาะสม ประกอบกับ
ครอบครัวขาดการบ่มเพาะเด็ก ส่งเสริม หรือเป็นแบบอย่างที่ ดีในการนําหลักธรรมคําสั่งสอนทาง
พระพุทธศาสนามาประพฤติ ปฏิบัติตนในชีวิตประจําวัน หรือแม้แต่ปัญหาของสื่อที่ไม่เหมาะสมต่าง ๆ ที่ทําให้
เด็กและเยาวชนซึมซับพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ต่าง ๆ 

การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมของเด็กและเยาวชน เช่น ขาดองค์ความรู้ด้านวัฒนธรรม            
เด็กและเยาวชนยังถูกดึงดูดจากโฆษณาให้ใช้จ่ายอย่างฟุ่มเฟือย นิยมแฟช่ันราคาแพงหรือของมีย่ีห้อ หลงลืม
วัฒนธรรมการเคารพ หรือมารยาทไทย เด็กและเยาวชนไม่น้อยที่กล่าวคําว่าขอบคุณหรือขอโทษไม่เป็น หรือ
การยกมือไหว้หรือกล่าวสวัสดีผู้ใหญ่ หรือการพูดไม่มีหางเสียง พูดไม่สุภาพ หยาบคาย และแสดงกริยาที่
ก้าวร้าว ด่าทอ การไม่เคารพ นับถือพ่อแม่ ครู อาจารย์ ปู่ย่า ตา ยาย หรือญาติ พ่ีน้อง หรือแม้แต่เร่ืองของ
มารยาทไทยต่างๆ เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญมีหน้าที่ในการแก้ไขปัญหาดังกล่าว 
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เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญได้กําหนดวิสัยทัศน์การพัฒนา คือ“หาดเจ้าสําราญมุ่งเน้นสู่

สากล พัฒนาคน ชุมชน เศรษฐกิจ วางรากฐานการท่องเท่ียวแบบปลอดภัยและย่ังยืน”อํานาจหน้าที่ตามที่
กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน และพระราชบัญญัติกําหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมายอ่ืนๆกําหนด
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโดยมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 

5.1  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
(1) งานด้านคมนาคมและการขนส่ง ก่อสร้างปรับปรุงบํารุงรักษาถนน สะพาน ทางเท้า

ท่อระบายนํ้า พัฒนาระบบจราจร 
(2) งานด้านการสาธารณูปโภค พัฒนาระบบไฟฟ้า-ประปา พัฒนาแหล่งนํ้า คูคลอง 

และระบบชลประทาน 
(3) งานด้านการผังเมือง 

5.2 ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
(1) งานด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจและอาชีพให้กับประชาชน 
(2) งานด้านการสวัสดิการสังคม(ผู้สูงอายุ/คนพิการ/ผู้ด้อยโอกาส/ผู้ป่วยเอดส์) 
(3) งานด้านการศึกษา 
(4) งานด้านการสาธารณสุข 
(5) งานด้านการส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

5.3 ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
(1) งานด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย 
(2) งานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) งานด้านการแก้ไขปัญหายาเสพติด 

 5.4 ยุทธศาสตร์ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม เศรษฐกิจพอเพียงและ
การท่องเที่ยว 
(1) งานด้านการส่งเสริมการลงทุน 
(2) งานด้านการพาณิชยกรรม 
(3) งานด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 
(4) งานด้านการท่องเที่ยว 

 5.5 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(1) งานด้านการป้องกันและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) งานด้านการจัดการขยะ/นํ้าเสียในชุมชน 
(3) งานด้านการส่งเสริมให้เกิดการผลิต การบริการ การบริโภค เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

5.6 ยุทธศาสตร์ด้านการศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
(1) งานด้านการส่งเสริม เผยแพร่ และอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม จารีต ประเพณี และภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น โบราณสถาน โบราณวัตถุ 

5. ภารกิจอํานาจหน้าท่ีของเทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ 
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5.7 ยุทธศาสตร์การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของประชาชน 
(1) งานด้านการพัฒนาการบริหารจัดการที่ดีในองค์กร 
(2) งานด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน และการป้องกันการทุจริต 
(3) งานด้านการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
(4) งานด้านการปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือเคร่ืองใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 
(5) งานด้านการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกิจการท้องถิ่น 
(6) งานด้านการปรับปรุงและพัฒนารายได้ 
(7) งานด้านการส่งเสริมค่านิยม 12 ประการ 

 
  เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ วิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ โดยพิจารณา
จากพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในการดําเนินการ
ตามภารกิจ ๗ ด้าน ดังน้ี 

ยุทธศาสตร ์
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

S-Strength W-Weakness O-Opportunity T-Threat 
1. -ส า ม า ร ถ ข อ รั บ

งบประมาณสนับสนุน
จากส่วนราชการอื่นๆ
ในการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

 

ด้านโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

- มีความพร้อมด้าน
โครงส ร้าง พ้ืนฐาน 
รอง รับการ พัฒนา
ด้านต่างๆ  
- เป็นเส้นทาง
คมนาคมรองจาก
ถนนเส้นหลัก 
 

- ข า ด บุ ค ล า ก ร
ผู้ เชี่ ยวชาญเฉพาะ
ด้าน 

- การคมนาคมจากการบรรทุก
น้ําหนักเกินท่ีใช้เส้นทางผ่าน 
- 

- ขาดข้อมูลพ้ืนฐาน
ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น
พัฒนา -หน่วยงานส่วนกลาง

และส่วนภูมิภาค  ส่ง 
เสริมและสนับสนุนการ
ถ่ายโอนภารกิจให้แก่ 
เทศบาล 

- งบประมาณของ
เทศบาลไม่เพียงพอ
ต่อการพัฒนา 
- ข า ด ก า ร
ประสานงานระหว่าง
หน่วยงาน 

เป็นพ้ืนท่ีรองรับน้ํา 

- บุคลากรปฏิบัติงาน
ด้านงานสาธารณสุข
ไม่เพียงพอ 

- การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและ
การสาธารณสุข เป็นงานท่ีต้อง
อาศัยความร่วมมือจากหลายๆภาค
ส่วนท่ีต้องประสานงานกัน ถึงจะ
เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

- นโยบายส่วนกลาง 
และจังหวัดชัดเจนและ
เกื้อหนุน ต่อนโยบาย
เทศบาล 

2.ด้านการส่งเสริม
คุณภาพชีวิต 

- ผู้บริหารให้
ความสํ าคัญในการ
ส่งเสริม และพัฒนา
คุณภาพชีวิต - งบประมาณได้รับ

ก า ร จั ด ส ร ร ไ ม่
เพียงพอ 

- รั ฐ บ า ล ส นั บ ส นุ น 
งบประมาณโครงการ 
สปสช. 

- ประชานให้ความ
สน ใ จ ใ นก า ร ดู แ ล
สุขภาพ 

-ระเบียบกฎหมายท่ี เก่ียวข้อง
ค่อนข้างมาก ทําให้การดําเนินงาน
ไม่คล่องตัว เกิดความล่าช้าในการ
ทํางาน 

- มีศูนย์พัฒนาเด็ก 
และสื่ออุปกรณ์การ
เ รี ย น ก า ร ส อ น ท่ี
ทันสมัย 

- การป้องกันโรคติด ต่อบางชนิด
ไม่สามารถทําได้ครอบคลุมพ้ืนท่ี
ท้ังตําบลได้  -มีนโยบายท่ีจัดเจน

และต่อเนื่อง  
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ยุทธศาสตร์ 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

S-Strength W-Weakness O-Opportunity T-Threat 
3. ด้านการจัด
ระเบียบชุมชน สังคม 
และการรักษาความ
สงบเรียบร้อย 

1 .  มี บุ ค ล า ก ร 
เครื่องมือและอุปกรณ์
ในการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยมี
อย่างเพียงพอ 
 

- ง บ ป ร ะ ม า ณ ไ ม่
เพียงพอ 

- มีสถานีตํารวจภูธร
ประจําตําบลหาดเจ้า
สําราญ 
 

- เ กิ ด อุ บั ติ เ ห ตุ บ่ อ ย ค ร้ั ง
เนื่องจากเป็นเส้นทางคมนาคม
รองจากถนนเส้นหลักทําให้มีรถ
ผ่านจํานวนมาก 

- ขาดเจ้าหน้าท่ีดูแล
พ้ื น ท่ี ช ายหาด เจ้ า
สําราญ 

- - เป็นเมืองท่องเที่ยว
ป ร ะ จํ า จั ง ห วั ด
เพชรบุรี คือ หาดเจ้า
สําราญ 

- หน่วยงานภายนอก
ให้ความร่วมมือและ
สนับสนุนงบประมาณ
ในการส่ ง เ ส ริ มกา ร
ท่องเท่ียว 

4. ด้านการวางแผน 
การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการ
ท่องเท่ียว - หาดเจ้าสําราญ มี

พ้ืนท่ีหน้าหาดแคบ 
รองรับนักท่องเท่ียว
ได้น้อย  

- ผู้บริหารส่งเสริม
ส นั บ ส นุ น ก า ร
ท่องเที่ยว 
- มี โครงการเล่นน้ํ า
ปลอดภัย สวมใส่เสื้อชู
ชีพ 

ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง ท า ง
ธรรมชาติทําให้เกิดกระแสน้ํา
ไหลวน  ก่อให้เกิดอุบัติ เหตุ
นักท่องเท่ียวจมน้ํา 

 

5. ด้านการบริหาร
จัดการและการ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

- ผู้บริหารมีความรู้
และให้ความสําคัญกับ
ก า ร อ นุ รั ก ษ์
สิ่งแวดล้อม 
- มีระบบการบริหาร
จัดการขยะมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล  
 

- ขาดบุ คลากร ท่ี มี
ความรู้เฉพาะด้านฯ 
- งบประมาณเทศบาล
ไม่ เ พียงพอต่อการ
พัฒนา 
 

- หน่วยงานภายนอก
ท้ังภาครัฐและเอกชน
ให้ความร่วมมือในการ
จั ด ก า ร อ นุ รั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

- ก า ร ข ย า ย ตั ว จ า ก
นักท่องเท่ียวทําให้เกิดปัญหา
ด้านขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
- ประชาชนขาดความร่วมมือใน
การอนุ รั ก ษ์ ธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อม 

6. ด้านการศาสนา  
ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

- ผู้ บริ หารส่ ง เสริม
ศ า ส น า  
ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประ เพณี  และภู มิ
ปัญญาท้องถ่ิน 
 

- งบประมาณเทศบาล
ไม่เพียงพอ 

- น โ ย บ า ย รั ฐ บ า ล
สนับสนุนการอนุรักษ์
ป ร ะ เ พ ณี  แ ล ะ
วัฒนธรรม 

- สื่อต่างๆ มีอิทธิพลต่อเด็กละ
เยาวชนมาก ทําให้มีค่านิยมตาม
ยุคสมัย 
- ประชาชนไม่ให้ความสําคัญ
อนุ รั ก ษ์ประ เพณี  และภู ม
ปัญญาท้องถ่ิน 
- ระเบียบ กฎหมายไม่ชัดเจน 
ไม่เอ้ือต่อการบริหารงาน 
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ยุทธศาสตร์ 
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค 

S-Strength W-Weakness O-Opportunity T-Threat 
7. - อุปกรณ์เครื่องมือยังไม่

เพียงพอ 
- ระเบียบ กฎหมายไม่
ชัดเจน ไม่เอ้ือต่อการ
บริหารงาน 

ด้านกระบวนการ
บริหารจัดการท่ีดีใน
องค์กรและการมีส่วน
ร่วมของประชาชน 

- เทศบาล  มีงบประมาณ
ของตนเอง 

- หน่วยงานอ่ืนให้การ
สนับสนุนงบประมาณ  

- ขาดบุคลากรเชีย่วชาญ
เฉพาะด้าน 

- ส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรอยู่
เสมอ 

- นโยบายรัฐบาล
ส่งเสริมการพัฒนา
ท้องถ่ิน 

2.
- งบประมาณไม่เพียง พอ
กับการจัดบรกิาร
สาธารณะให้ประชาชน 

-บุคลากรขององคก์ร มี
คุณวุฒิตรงตามตําแหน่ง
พร้อมปฏิบัติงาน - ขาดการมีส่วนร่วมจาก

ภาคประชาชน 
- การจัดเกบ็รายได้ลดลง 

ขาดการบูรณาการท่ี
เป็นรูปธรรม 

 
 
 
   
   เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ ได้วิเคราะห์ภารกิจตามข้อ 5 และนํามากําหนดภารกิจหลัก 
และภารกิจรองที่ต้องดําเนินการ ดังน้ี 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญจะดําเนินการ  

หน้า 13 

ภารกิจหลัก  
1. การปรับปรุงและพัฒนาระบบสาธารณูปโภคโครงสร้างพ้ืนฐานให้ได้มาตรฐานและเพียงพอ

ต่อความต้องการของประชาชน  
2. การพัฒนาระบบการศึกษาและสาธารณสุข 
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยวและส่งเสริมเศรษฐกิจในชุมชนให้มีความเข้มแข็ง

อย่างย่ังยืน  
4. การปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการตลอดจนความมั่นคงและความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
 

ภารกิจรอง 
1. การจัดทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้ย่ังยืนควบคู่กับวิถีชีวิตชุมชน 
2. การอนุรักษ์และพัฒนาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม และภูมิปัญญาของท้องถิ่น 
3. การพัฒนาศักยภาพของคนและชุมชนให้เข้มแข็ง สามารถพ่ึงตนเองได้จากการมีส่วนร่วม 
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 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

 

 
 
 

7. สรุปปญัหาและแนวทางในการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากําลัง 

หน้า 14 

 เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญกําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ออกเป็น 6 ส่วนราชการ  
ได้แก่ สํานักปลัดเทศบาล   กองคลัง   กองช่าง  กองสาธารณสุขและสิ่ งแวดล้อม  กองการศึกษา                  
และหน่วยตรวจสอบภายใน  โดยกําหนดกรอบอัตรากําลังทั้งสิ้น   75   อัตรา ดังนี้ 

- พนักงานเทศบาล  30 อัตรา 
- พนักงานครู    4 อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 18 อัตรา 
- พนักงานจ้างทั่วไป  23 อัตรา 

 
 เน่ืองจากท่ีผ่านมาเทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญมีภารกิจอํานาจหน้าที่ความรับผิดชอบและ

ประมาณงานท่ีเพ่ิมขึ้นและจํานวนบุคลากรท่ีมีอยู่ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้สําเร็จลุล่วงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ดังน้ันจึงมีความจําเป็นในการขอปรับปรุงตําแหน่ง และขอกําหนดตําแหน่งเพ่ิมเพ่ือ
รองรับภารกิจ อํานาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณที่เพ่ิมสูงขึ้น และเพ่ือเป็นการแก้ไขการบริหารงานของ
กองช่างและกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ของเทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ต่อไป 
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  จากสภาพปัญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากําลังของ
เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ เพ่ือให้สอดคล้องกับภารกิจหลักภารกิจรอง อํานาจหน้าที่ ความรับผิดชอบที่
จะต้องดําเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อํานาจหน้าที่ที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 
และแก้ไขเพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ 14 พ.ศ.2562  พระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้อง โดยกําหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
ดังน้ี 

  8.1  โครงสร้าง   
  เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญได้กําหนดโครงสร้างส่วนราชการ ออกเป็น 6 ส่วน 
ประกอบด้วย สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา                 
หน่วยตรวจสอบภายใน  ดังนี้ 

โครงสร้างตามแผนอัตรากาํลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากาํลังใหม่ หมายเหต ุ
   1. สํานักปลัดเทศบาล 1. สํานักปลัดเทศบาล 
   1.1 ฝ่ายอํานวยการ    1.1 ฝ่ายอํานวยการ 
      1.1.1 งานบริหารงานทั่วไป       1.1.1   งานบริหารงานทั่วไป 
      1.1.2 งานการเจ้าหน้าที่       1.1.2   งานการเจ้าหน้าที่ 
      1.1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน       1.1.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
      1.1.4 งานนิติการและการพาณิชย์       1.1.4 งานนิติการและการพาณิชย์ 
      1.1.5 งานส่งเสริมการทอ่งเที่ยว       1.1.5 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
 1.2 งานสวัสดิการสังคม  1.2 งานสวัสดิการสังคม 
 1.3 งานประชาสัมพันธ์   1.3 งานประชาสัมพันธ์  
 1.4 งานทะเบียนราษฎร  1.4 งานทะเบียนราษฎร 
 1.5 งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย
 1.6 งานรักษาความสงบ 

 1.5 งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย
 1.6 งานรักษาความสงบ 

 

2.  2.  กองคลัง กองคลัง 
 2.1  งานบริหารงานทั่วไป  2.1  งานบริหารงานทั่วไป 
 2.2  งานการเงินและบัญชี  2.2  งานการเงินและบัญชี 
 2.3  งานพัสดุและทรัพย์สิน  2.3  งานพัสดุและทรัพย์สิน 
 2.4  งานพัฒนารายได้  2.4  งานพัฒนารายได้ 
    2.5  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน     2.5  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

 

3. 3. กองช่าง กองช่าง  
 3.1 งานบริหารงานทั่วไป  3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 3.2 งานควบคุมอาคาร  3.2 งานควบคุมอาคาร 
 3.3 งานผังเมือง  3.3 งานผังเมือง 
    3.4 งานสาธารณูปโภค     3.4 งานสาธารณูปโภค 

8.โครงสร้างการกําหนดส่วนราชการ 

หน้า 15 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากาํลังปจัจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากาํลังใหม่ หมายเหต ุ

4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 4.  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
 4.1 งานบริหารงานทั่วไป  4.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 4.2 งานรักษาความสะอาด  4.2 งานรักษาความสะอาด 
    4.3 งานส่งเสริมสุขภาพ     4.3 งานส่งเสริมสุขภาพ 

 

5.  5.  กองการศึกษา กองการศึกษา 
 5.1 งานบริหารงานทั่วไป  5.1 งานบริหารงานทั่วไป 
 5.2 งานบริหารการศึกษา  5.2 งานบริหารการศึกษา 
 5.3 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน   5.3 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน  
 5.4 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา   5.4 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  

และวัฒนธรรม และวัฒนธรรม   

 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน 6. หน่วยตรวจสอบภายใน  
งานตรวจสอบภายใน งานตรวจสอบภายใน     -     - 
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เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ ได้วิเคราะห์การกําหนดตําแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานท่ีแต่ละ
ส่วนราชการจะดําเนินการในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการ มีเท่าใด 
เพ่ือนํามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตําแหน่งประเภทใด สายงานใด ในส่วนราชการน้ันจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน 
เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาล และเพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนําผลการวิเคราะห์ตําแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ปี ดังน้ี 

กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567– 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม 

 

กรอบอัตราตําแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง(00) (ปลัดเทศบาล) 1 1 1 1 - - -  

นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น(00)  (รองปลัดเทศบาล)  1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
สํานักปลัดเทศบาล (01)         
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 1 1 1 1 - - - 
(หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล)  

ว่างเดิม 

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
(หัวหน้าฝ่ายอํานวยการ) 
นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชาํนาญการ 2 1 1 1 -1 - - ยุบเลิก 1 อัตรา 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานทะเบียนและบัตรปฏิบัติการ/ชาํนาญการ 1 1 1 1 - - -  
นิติกรปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักประชาสัมพันธ์ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาการท่องเท่ียวปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง          

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเรือยนต์ (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานเทศกิจ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานดับเพลิง 7 7 7 7 - - - ว่าง  1 อัตรา 

นักการ 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - -  

รวมสํานักปลัดเทศบาล 31 30 30 30 -1 - -  

8.2 การวิเคราะหก์ารกาํหนดตําแหน่ง 

หน้า 17 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม 

 

กรอบอัตราตําแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองคลัง (04)         
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
(ผู้อํานวยการกองคลัง)  
นักวิชาการเงินและบัญชปีฏิบัติการ/ 1 1 1 1 - - -  
ชํานาญการ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ/ 1 1 1 1 - - -  
ชํานาญการ 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชาํนาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ 1 1 1 1 - - -  
ชํานาญงาน 
พนักงานจ้าง          

ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  

รวมกองคลัง 9 9 9 9 - - -  
กองช่าง (05)         
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
(ผู้อํานวยการกองช่าง)  
วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ชํานาญการ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่มเป็นไป

ตามโครงสร้างฯ 

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ชาํนาญงาน 3 2 2 2 -1 - - ยุบเลิก 1 อัตรา 

พนักงานจ้าง          

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 2 2 2 2 - - -  
ผู้ช่วยนายไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับเคร่ืองจักรกลขนาดกลาง 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 4 4 4 4 - - -  

รวมกองช่าง 14 14 14 14 +1 
-1 

- -  
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กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตําแหน่งท่ีคาด
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)         
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
(ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม)  
นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชํานาญการ - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่มเป็นไป

ตามโครงสร้างฯ 
นักวิชาการสุขาภิบาลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่มเป็นไป

ตามโครงสร้างฯ 

พนักงานจ้าง          

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  
คนงาน 6 6 6 6 - - - ว่าง 1 อัตรา 

รวมกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 11 13 13 13 +2 - -  
กองการศึกษา (08)         
นักบริหารการศึกษา ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  
(ผู้อํานวยการกองการศึกษาฯ)  
นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานครูเทศบาล         

        ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดบางทะลุ 
ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่มตาม

หลักเกณฑ์ฯ 

ครู 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
        ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหาดเจ้าสําราญ 

ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่มตาม
หลักเกณฑ์ฯ 

ครู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้าง          

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

รวมกองการศึกษา 7 9 9 9 +2 - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/
ชํานาญการ 

1 1 1 1 - - -  

รวมหน่วยตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 - - -  

73 76 76 76 
+5 
-2 

- - 
 

รวมท้ังส้ิน 
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12.แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล 

 เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ กําหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ทุกประเภทตําแหน่ง ทุกสาย และทุกระดับ ให้ได้มีโอกาสได้รับการ
พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานเทศบาลและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยจัดทําแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล
ตามท่ีกฎหมายกําหนดมีระยะเวลา 3 ปี สอดคล้องกับระยะเวลาของแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
 การพัฒนาพนักงานเทศบาล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง 
นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตําแหน่ง 
ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ             
ยังต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ของพนักงานเทศบาล ข้าราชครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานจ้าง                 
เพ่ือปรับเปล่ียนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2560 และแผน
รัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570 ดังนั้น เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ จึงจําเป็นต้องพัฒนา
ระบบราชการส่วนท้องถ่ินไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน  โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
ส่งเสริมการทํางานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ  
 1. เป็นองค์กรที่เปิดกล่าวและเชื่อมโยงกันต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการทํางาน           
โดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการทํางานได้ ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน                 
ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ความดําเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วน
อ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบดําเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการ
ทํางานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวด่ิง ขณะเดียวกันก็ยัง
ต้องเช่ือมโยงการทํางานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการ
บริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
 2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องทํางานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยต้ังคําถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น รวมท้ังใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ
ที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอํานวยความสะดวกโดยมีการเช่ือมโยงกันเองของทุกส่วน
ราชการ เพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะ
มาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมิเดีย หรือแอปพลิเคช่ันทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น   
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 3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทํางาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นสํานักงานสมัยใหม่ รวมท้ังทําให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
 
 4. การกําหนดแนวทางพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
     ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 
เรื่อง เครื่องมือสํารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government 
Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 
26 กันยายน 2560 
    ทั้งน้ี วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใด วิธีการหน่ึงหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น  
 
 
 
  
 พนักงานเทศบาล และพนักงานจ้างของเทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ มีหน้าที่ดําเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังน้ี 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 
ทั้งน้ี การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นกระทําผิดทางวินัย 

13.  ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
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หน้า 43 แผนอัตรากําลงั 3 ปี เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ  
 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

 

 
 

 

ภาคผนวก 

  

 

 

 
 

 

 



หน้า 44 แผนอัตรากําลงั 3 ปี เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ  
 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

 

 

เหตุผลและความจําเปน็ในการกําหนดตําแหน่ง และยุบตําแหน่ง 
ในการจัดทาํแผนอัตรากําลัง 3 ปี (พ.ศ.2567-2569) 

เทศบาลตําบลหาดเจ้าสาํราญ  อําเภอเมืองเพชรบุรี  จังหวัดเพชรบุร ี
 
สํานักปลัดเทศบาล 
 1.ตําแหน่งนักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.  เลขท่ีตําแหน่ง 38-02-01-3102-001 ว่าง 
 2.ขอย้ายตําแหน่งนักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.  เลขที่ตําแหน่ง 38-02-01-3102-002  
             ขึ้นแทนเลขที่ตําแหน่ง 38-02-01-3102-001   
 3.ขอยุบเลิกตําแหน่งตําแหน่งนักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.  เลขที่ตําแหน่ง 38-02-01-3102-002  
   เพ่ือลดภาระค่าใช้จ่าย 
 
กองช่าง 
 ปัจจุบันกองช่างมีตําแหน่งนายช่างโยธา ปง./ชง.  จํานวน 3  ตําแหน่ง มคีนครอง 2  ตําแหน่ง และ
ว่าง 1 ตําแหน่ง เลขที่ตําแหน่ง 38-2-05-4701-001   
 1.ขอย้ายตําแหน่งนายช่างโยธา ปง/ชง.  เลขที่ตําแหน่ง 38-02-05-4701-003   
             ขึ้นแทนเลขที่ตําแหน่ง 38-02-05-4701-001  ที่ว่าง 
 2.ขอยุบเลิกตําแหน่งนายช่างโยธา ปง/ชง.  เลขที่ตําแหน่ง 38-02-05-4701-003  
    เพ่ือปรับเกลี่ยเป็นตําแหน่งวิศวกรโยธา ปก./ชก.   
 3.ขอกําหนดตําแหน่งวิศวกรโยธา ปก./ชก.  จํานวน 1 อัตรา เพ่ือให้กรอบอัตรากําลังของกองช่าง 
    เป็นไปตามหลักเกณฑ์การกําหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
 
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
 ปัจจุบันกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีพนักงานเทศบาลสายงานผู้ปฏิบัติเพียง 1 ตําแหน่ง          
จึงขอกําหนดตําแหน่งเพ่ิม เพ่ือให้กรอบอัตรากําลังของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมเป็นไปตามหลักเกณฑ์
การกําหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังน้ี 
 1.ตําแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก.  เลขที่ตําแหน่ง 38-02-06-3601-001 
             จํานวน  1  อัตรา 
 2.ตําแหน่ง เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.  เลขที่ตําแหน่ง 38-02-06-4101-002 
             จํานวน  1  อัตรา 
 
กองการศึกษา 
 กองการศึกษามี ศพด. จํานวน 2 ศูนย์ ขอกําหนด ผู้อํานวยการ ศพด. จํานวน 2 อัตรา  
กําหนดตามหลักเกณฑ์ที่ฯ 

 

 



หน้า 45 แผนอัตรากําลงั 3 ปี เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ  
 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

 

 

 

 

 

เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี พ.ศ.2566 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



หน้า 52 แผนอัตรากําลงั 3 ปี เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ  
 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

 

 

 

 

สําเนาคําส่ังแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอตัรากําลัง 3 ป ี

ประจําปงีบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนอัตรากําลงั 3 ปี เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ  
 ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
 

 
 

 

 

 

รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี  

ประจําปีงบประมาณ 2567 - 2569 

ครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี  18  เดือนกรกฎาคม  พ.ศ.2566  
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รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทาํแผนอัตรากําลัง ๓ ปี ประจําปงีบประมาณ 2567 - 2569 

ครั้งที่ 1/2566 วันที่  18  เดือนกรกฎาคม  พ.ศ.2566  เวลา 10.00 น. 
ณ  ห้องประชมุเทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ 
........................................................................ 

 

ผู้มาประชุม 
 

1 นางศิริรัตน์ ทรงความดี นายกเทศมนตรีตําบลหาดเจ้าสําราญ ประธานกรรมการ 
2 นายสุทัศน์ อุ่นใจ ปลัดเทศบาล กรรมการ 
3 นางสาวปทุม บัวผสม ผู้อํานวยการกองคลัง กรรมการ 
4 นายพรอนันต์ สาพิมพ์ ผู้อํานวยการกองช่าง กรรมการ 
5 นางสาวสายธาร ทวีเกตุ ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กรรมการ 
6 นางสาวภาวิณีย์ ทองกลับ ผู้อํานวยการกองการศึกษา กรรมการ 
7 นางสาวบุญยานุช ทบัทิม หวัหน้าสํานักปลัดเทศบาล กรรมการ/เลขานุการ 
8 นางสาวสุมาลี สหีะคลัง หวัหน้าฝ่ายอํานวยการ ผู้ช่วยเลขานุการ 
9 นางธีรญา สุขารมณ์ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
เริ่มประชุม เวลา  10.00  น. 
เลขานุการฯ - ที่ประชุมพร้อมแล้ว ขอเชิญนายกเทศมนตรีตําบลหาดเจ้าสําราญ ซึ่งเป็นประธาน

ในที่ประชุม ดําเนินการประชุมตามระเบียบวาระ ต่อไป 

ระเบียบวาระที่  1 เร่ืองที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

ประธานฯ - แผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 ของเทศบาล                
ตําบลหาดเจ้าสําราญ  กําลังจะครบกําหนดใช้บังคับในวันที่ 30 กันยายน 2566   
จึงจําเป็นต้องจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
ขึ้นมาใหม่เพ่ือเป็นกรอบในการกําหนดตําแหน่ง การใช้ตําแหน่ง ให้สอดคล้อง
เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ  ความ
ยากของงาน คุณภาพของงาน และปริมาณงานของส่วนราชการต่างๆ  ตลอดจนเป็น
การกําหนดทิศทางและเป้าหมายในการพัฒนาบุคลากร ประกอบกับสํานักงาน ก.จ. 
ก.ท . และ ก .อบต. ได้แจ้งแนวทางการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปี
งบประมาณ  พ .ศ .2567 - 2569 ตามหนังสือ ก .จ .  ก .ท .  และ ก .อบต .                  
ที่ มท 0809.2/ว36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566 โดยจะต้องดําเนินการจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ.2567 - 2569 ให้แล้วเสร็จก่อน
แผนอัตรากําลัง 3 ปี ฉบับเดิมจะครบกําหนด จึงได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ดังต่อไปนี้ 

1. นายกเทศมนตรีตําบลหาดเจ้าสําราญ  ประธานกรรมการ 
2. ปลัดเทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ  กรรมการ  
3. ผู้อํานวยการกองคลัง  กรรมการ 
4. ผู้อํานวยการกองช่าง  กรรมการ 
5. ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  กรรมการ 
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6. ผู้อํานวยการกองการศึกษา  กรรมการ 
7. หัวหน้าสํานักปลัดเทศบาล  กรรมการและเลขานุการ 
8. นางสาวสุมาลี  สีหะคลัง  หัวหน้าฝ่ายอํานวยการ   ผู้ช่วยเลขานุการ 
9. นางธีรญา  สุขารมณ์  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ ผู้ช่วยเลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลั ง  3 ปี  ประจํ า ปีงบประมาณ                 
พ.ศ. 2567– 2569 มีหน้าที่จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี ของเทศบาลตําบลหาด
เจ้าสําราญ โดยให้คํานึงถึงภารกิจ อํานาจหน้าที่ตามกฎหมายกําหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามกฎหมายว่าด้วย
เทศบาล ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงาน และปริมาณงาน
ของส่วนราชการต่างๆ ในเทศบาล ตลอดท้ังภาระค่าใช้จ่ายของเทศบาลและของรัฐ
ในหมวดเงินอุดหนุนที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคลและการจัดสรรเงินงบประมาณของ
เทศบาล โดยกําหนดเป็นแผนอัตรากําลังของเทศบาล ในระยะเวลา 3 ปี 

ที่ประชุม -  รับทราบ  
 
ระเบียบวาระที่  2 เรื่องรับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
 -      ไม่มีการรับรองรายงาการประชุมเน่ืองจากเป็นการประชุมครั้งแรกในจัดทํา

แผนอัตรากําลัง 3 ปี 2567 – 2569 
 

ระเบียบวาระที่  3 เรื่องพิจารณา 
ประธานฯ  ตามคําสั่งที่ได้แจ้งให้ทราบข้างต้นน้ัน ได้กําหนดให้คณะกรรมการให้มีหน้าที่การ

พิจารณาวิเคราะห์ความต้องการกําลังคน การวิเคราะห์วางแผนการใช้กําลังคน  
ต้องพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน คุณภาพของ
งาน ทั้งน้ีการพิจารณาจัดสรรอัตรากําลังให้เหมาะสมกับลักษณะงานในส่วน
ราชการต่างๆ รวมถึงการพิจารณายุบเลิกตําแหน่ง ซึ่งการวางแผนอัตรากําลังต้อง
คํานึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ 40 ของ
งบประมาณรายจ่ายประจําปี ดังน้ัน จึงขอเชิญเลขานุการช้ีแจง รายละเอียด 

 

เลขานุการฯ  ในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี 2567 – 2569 ใช้แนวทางตามหนังสือ
สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว 36 ลงวันที่ 10  มีนาคม  
2566 ซึ่งคณะกรรมการต้องพิจารณาสาระสําคัญ ประกอบด้วย 
1) วิเคราะห์อํานาจหน้าที่และภารกิจ 
       วิเคราะห์ภารกิจ อํานาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และกําหนดภารกิจตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนา แผนพัฒนาในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า ตามกฎหมาย
จัดต้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอน
การกระจายอํานาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมาย
อ่ืนให้สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (2561 – 2580) 
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  ทั้งน้ี ให้วิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรค รวมถึงแนวทางในการเข้าไปแก้ไขปัญหาหรือดําเนินการพัฒนาท้องถ่ินให้
สอดคล้องกับหลักการ SWOT เพ่ือให้การดําเนินการเกิดประโยชน์สูงสุดและอยู่
ภายใต้อํานาจหน้าที่ตามท่ีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องกําหนด 
 
2) วิเคราะห์ประเมินความต้องการกําลังคน  
 วิเคราะห์ว่าในการดําเนินการตามอํานาจหน้าที่และภารกิจที่จะต้องกําหนด
ตําแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูหรือพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างในตําแหน่งใด และจํานวนเท่าใด 
จึงจะทําให้การปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยู่ในอํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบน้ัน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 สําหรับความต้องการกําลังคนน้ัน ให้พิจารณาจากภารกิจ อํานาจหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ คุณภาพของงาน ความยุ่งยากซับซ้อนของงาน ปริมาณงานท่ีมีอยู่
ในปัจจุบัน และคาดคะเนว่าจะมีภารกิจประมาณงานด้านใดเพ่ิมขึ้นในช่วง
ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า โดยพิจารณาจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
นโยบายที่สําคัญของรัฐบาล และนโยบายผู้บริหารองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น 
ตลอดจนสภาพปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ภายในเขตพ้ืนที่ โดยให้มีการ
เก็บสถิติประมาณงานที่เกิดข้ึนของแต่ละส่วนราชการ โดยอาจอ้างอิงข้อมูลจากผล
การดําเนินการประจําปีที่รายงานต่อสภาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ซึ่งเป็นข้อมูล
เชิงประจักษ์ที่ชัดเจน เพ่ือประกอบการพิจารณาว่าแต่ละส่วนราชการจําเป็นต้องใช้
อัตรากําลังที่เป็นข้าราชการ พนักงานจ้าง รวมทั้งสิ้นเป็นจํานวนเท่าใดและจําแนก
เป็นประเภทตําแหน่ง สายงาน และระดับให้เหมาะสมกับประมาณงานและคุณภาพ
งานน้ันๆ ต่อไป โดยดําเนินการรวบรวมประมาณงานที่เกิดขึ้นกับเวลาที่ใช้ไป
ทั้งหมด เปรียบเทียบกับเวลาที่บุคคลน้ันจะต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ใน 1 ปี กล่าว 
คือ ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง มีเวลา
ปฏิบัติราชการคิดเป็น 82,800 นาทีต่อปี เทียบกับเวลาทั้งหมดที่ต้องปฏิบัติน้ันให้
สําเร็จ กรณีมีเศษเกินกึ่งหน่ึงให้ปัดข้ึนเป็นจํานวนเต็มได้ โดยการกําหนดงานให้
พิจารณาตามแนวทางปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือ
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 การวิเคราะห์เพ่ือประเมินความต้องการกําลังคนน้ัน ให้สํารวจจํานวน
อัตรากําลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ลูกจ้างประจํา และพนักงาน
จ้างที่มีอยู่ในปัจจุบันและกําลังคนที่ต้องการเพ่ิมหรืออัตรากําลังที่คาดว่าจะสูญเสีย 
เน่ืองจากการเกษียณอายุราชการหรือครบกําหนดสัญญาจ้างในแต่ละปี 
 เพ่ือให้การคํานวณกรอบอัตรากําลงเป็นไปอย่างรอบคอบ ให้มีการ
เปรียบเทียบอัตรากําลังของ อปท. กับ อปท.ในกลุ่ม/ขนาดเดียวกัน ว่ามีจํานวน
ใกล้เคียงหรือแตกต่างกันประการใด 
 
3) วิเคราะห์การวางแผนการใช้กําลังคน  
 ให้สํารวจและประเมินความรู้ ความสามารถของกําลังคนที่มีอยู่เพ่ือใช้เป็น
ข้อมูลในการวางแผนพัฒนาบุคลากรหรือฝึกอบรมกําลังคนให้เหมาะสมกับหน้าที่
ความรับผิดชอบและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถอันเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน เพ่ือให้การใช้อัตรากําลังของข้าราชการและพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและพนักงานแจ้งทุกประเภทเกิด
ประโยชน์สูงสุด 
 
4) การกําหนดตําแหน่งในแผนอัตรากําลัง  
 ให้นําผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้างต้นมาจัดทํากรอบอัตรากําลัง 3 ปี 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 โดยให้นําข้อมูลข้าราชการ ข้าราชการ
ถ่ายโอน ข้าราชการครู ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง รวมไว้ในแผนอัตรากําลัง
ฉบับน้ี โดยแยกข้อมูลแต่ละส่วนราชการและเรียงตามลําดับรหัสส่วนราชการ ตาม
หนังสือสํานักงาน ก.จ., ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนที่สุด ที่ มท 0809.5/ว52  ลง
วันที่ 13  พฤศจิกายน  2558 
 
5)การกําหนดเลขท่ีตําแหน่งและเลขที่ส่วนราชการ ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้อง 
 
6) ประมาณการค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน           
โดยภาระค่าใช้จ่ายตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี จะต้องไม่เกินร้อย 40 ตามท่ีบัญญัติไว้ใน
มาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542  
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   ปัจจุบันเทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ มีส่วนราชการทั้งหมด 6 ส่วน
ราชการ คือ สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
กองการศึกษา  และหน่วยตรวจสอบภายใน โดยกําหนดกรอบอัตราทั้งสิ้น                
73 อัตรา 

 

ประธานฯ   ขอเชิญที่ประชุมร่วมกันวิเคราะห์อํานาจหน้าท่ีภารกิจ 

 

ที่ประชุม ได้ร่วมกันวิเคราะห์และสรุปได้ดังนี้  
เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญได้กําหนดวิสัยทัศน์การพัฒนา คือ “หาดเจ้าสําราญ
มุ่งเน้นสู่สากล พัฒนาคน ชุมชน เศรษฐกิจ วางรากฐานการท่องเท่ียวแบบ
ปลอดภัยและย่ังยืน”อํานาจหน้าที่ตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 
2476 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน และพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒ และกฎหมาย
อ่ืนๆ กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาโดยมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
 
5.1  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  

(1) งานด้านคมนาคมและการขนส่ง ก่อสร้างปรับปรุงบํารุงรักษาถนน 
สะพาน ทางเท้าท่อระบายนํ้า พัฒนาระบบจราจร 

(2) งานด้านการสาธารณูปโภค พัฒนาระบบไฟฟ้า-ประปา พัฒนาแหล่งนํ้า 
คูคลอง และระบบชลประทาน 

(3) งานด้านการผังเมือง 
 

5.2 ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 (1) งานด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจและอาชีพให้กับประชาชน 
 (2) งานด้านการสวัสดิการสังคม(ผู้สูงอายุ/คนพิการ/ผู้ด้อยโอกาส/ผู้ป่วยเอดส์) 
 (3) งานด้านการศึกษา 
 (4) งานด้านการสาธารณสุข 
 (5) งานด้านการส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
 
5.3 ยุทธศาสตร์ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 

(1) งานด้านการรักษาความสงบเรียบร้อย 
(2) งานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(3) งานด้านการแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 
ยุทธศาสตร์ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม เศรษฐกิจ
พอเพียงและการท่องเที่ยว 
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(1) งานด้านการส่งเสริมการลงทุน 
(2) งานด้านการพาณิชยกรรม 
(3) งานด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง 
(4) งานด้านการท่องเที่ยว 
 

5.5 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
(1) งานด้านการป้องกันและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) งานด้านการจัดการขยะ/นํ้าเสียในชุมชน 
(3) งานด้านการส่งเสริมให้เกิดการผลิต การบริการ การบริโภค เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
 

5.6 ยุทธศาสตร์ด้านการศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 (1) งานด้านการส่งเสริม เผยแพร่ และอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรม จารีต 

ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น โบราณสถาน โบราณวัตถุ 
 
5.7 ยุทธศาสตร์การพัฒนากระบวนการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรและการมีส่วนร่วมของ

ประชาชน 
(1) งานด้านการพัฒนาการบริหารจัดการที่ดีในองค์กร 
(2) งานด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน และการป้องกันการทุจริต 
(3) งานด้านการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
(4) งานด้านการปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองมือเคร่ืองใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน 
(5) งานด้านการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับกิจการท้องถิ่น 
(6) งานด้านการปรับปรุงและพัฒนารายได้ 
(7) งานด้านการส่งเสริมค่านิยม 12 ประการ 

ประธานฯ    สําหรับการวิเคราะห์ประเมินความต้องการกําลังคน น้ัน ฝ่ายเลขานุการได้ให้หัวหน้า
ส่วนราชการแต่ละส่วนดําเนินการจัดเก็บสถิติปริมาณงานที่เกิดข้ึนของแต่ละส่วน
ราชการแล้ว และพิจารณาว่าแต่ละส่วนราชการจําเป็นต้องใช้อัตรากําลังที่เป็น
ข้าราชการ พนักงานจ้าง รวมทั้งสิ้นเป็นจํานวนเท่าใด แล้วจําแนกเป็นประเภท
ตําแหน่งและระดับให้เหมาะสมกับปริมาณงานและคุณภาพงาน น้ัน ขอให้แต่ละส่วน
ราชการได้เสนอข้อมูลให้ที่ประชุมทราบ โดยเร่ิมที่สํานักปลัดเทศบาล กองคลัง กองช่าง 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา และหน่วยตรวจสอบภายใน 
ตามลําดับ 
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หัวหน้าสํานกัปลดั สํานักปลัดเทศบาล มีงานที่ต้องรับผิดชอบ จํานวน 10 งาน เมื่อวิเคราะห์ปริมาณ

งานของแต่ละงานแล้วพบว่าอัตรากําลังที่ต้องการมีรายละเอียดดังน้ี 
 
 

- งานบริหารงานทั่วไป 8  อัตรา 
- งานการเจ้าหน้าที่ 1  อัตรา 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 อัตรา 
- งานนิติการและการพาณิชย์ 1 อัตรา 
- งานทะเบียนราษฎร 1 อัตรา  
- งานสวัสดิการสังคม 1 อัตรา 
- งานประขาสัมพันธ์ 2 อัตรา 
- งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 3 อัตรา 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 9 อัตรา 
- งานรักษาความสงบ 1 อัตรา 
 รวมอัตรากําลัง 28 อัตรา 

 

 สํานักปลัดเทศบาล ปัจจุบันมีกรอบอัตรากําลัง 29 อัตรา ดังน้ี 
- ประเภทอํานวยการท้องถิ่น ระดับต้น  จํานวน 2  อัตรา 
- ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ จํานวน 11 อัตรา 
- ประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน จํานวน 1  อัตรา 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ จํานวน 4  อัตรา 
-  พนักงานจ้างทั่วไป จํานวน 11 อัตรา    

  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566  สํานักปลัดเทศบาลได้มีการปรับปรุงแผนอัตรากําลัง โดย
มีการเพ่ิมหัวหน้าฝ่ายอํานวยการ  เพ่ือช่วยบริหารราชการและควบคุมการปฏิบัติงานใน
ฝ่ายอํานวยการ อันประกอบไปด้วย 1.งานบริหารทั่วไป  2.งานการจ้าหน้าที่               
3. งานส่งเสริมการท่องเท่ียว  4.งานวิเคราะห์นโยบายและแผน  5.งานนิติการและ 
การพาณิชย์อัตรา  ซึ่งในส่วนของงานการเจ้าหน้าที่ปัจจุบันมีกรอบอัตราจํานวน  2  
อัตรา มีคนครอง 1 อัตรา และว่าง 1 อัตรา เพ่ือเป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลในภาพรวมของเทศบาล ประกอบด้วยอัตรากําลังตามโครงสร้างของ
สํานักปลัดเทศบาลเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กําหนดแล้ว  สํานักปลัดเทศบาลจึงขอยุบ
เลิกตําแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)  1  อัตรา ซึ่งตําแหน่งที่ว่างปัจจุบันคือ
เลขที่ ตําแหน่ง 38-2-01-3102-001 ทั้งน้ีขอย้ายอัตรากําลัง เลขที่ ตําแหน่ง                  
38-2-01-3102-002  ขึ้นแทนตําแหน่งที่ว่างและยุบเลิกตําแหน่งนักทรัพยากร
บุคคล เลขที่ตําแหน่ง  38-2-01-3102-001 
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ผู้อํานวยการกองคลัง  กองคลัง มีงานที่ต้องรับผิดชอบ จํานวน 4 งาน เมื่อวิเคราะห์ปริมาณงานของแต่ละงาน
แล้วพบว่าอัตรากําลังที่ต้องการมีรายละเอียดดังน้ี 

3  อัตรา -  บริหารท่ัวไป 
2 อัตรา -  งานการเงินและบัญชี 
2 อัตรา -  งานพัสดุและทรัพย์สิน 

-  งานพัฒนารายได้ 2 อัตรา 
 รวมอัตรากําลัง 9 อัตรา 

กองคลัง ปัจจุบันมีอัตรากําลัง 9 อัตรา ดังน้ี 
 - ประเภทอํานวยการท้องถิ่น ระดับต้น    จํานวน 1 อัตรา 
 - ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ   จํานวน 2 อัตรา 
 - ประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน  จํานวน 2 อัตรา 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ     จํานวน 4 อัตรา 

  อัตรากําลังที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงานของกองคลัง เท่ากับ 9 อัตรา                 
อัตรากําลังของกองคลังเหมาะสมและเพียงพอต่อการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลแล้ว 

ผู้อํานวยการกองช่าง  กองช่าง มีงานที่ต้องรับผิดชอบ จํานวน 4 งาน เมื่อวิเคราะห์ปริมาณงานของแต่ละ
งานแล้วพบว่าอัตรากําลังที่ต้องการมีรายละเอียดดังน้ี 

2  อัตรา - งานบริหารท่ัวไป 
2 อัตรา - งานควบคุมอาคาร 
1 อัตรา - งานผังเมือง 
8 อัตรา - งานสาธารณูปโภค 

 รวมอัตรากําลัง 13 อัตรา 

ปัจจุบันกองช่าง มีอัตรากําลัง 14 อัตรา 
 - ประเภทอํานวยการท้องถิ่น ระดับต้น    จํานวน 1 อัตรา 
 - ประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน  จํานวน 3 อัตรา 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ     จํานวน 6 อัตรา 
 - พนักงานจ้างทั่วไป     จํานวน 4 อัตรา 
 
ทั้งน้ีตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราการฯ พ.ศ.2563  ในส่วน
ราชการระดับต้น จะต้องมีอัตรากําลังประกอบด้วย อํานวยการท้องถิ่น 1 อัตรา และ
ข้าราชการ 3 อัตรา โดยต้องเป็นตําแหน่งสายวิชาการอย่างน้อย 1 อัตรา เพ่ือให้การ
กําหนดตําแหน่งในแผนอัตรากําลังสอดคล้องกับโครงสร้างส่วนราชการ ประกอบกับ
ปริมาณและลักษณะงานในปัจจุบัน  กองช่างจึงขอปรับเกลี่ยตําแหน่งในงานควบคุม
อาคารจากเดิมตําแหน่งนายช่างโยธา  เปลี่ยนเป็น วิศวกรโยธา   
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ผู้อํานวยการกอง กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีงานท่ีต้องรับผิดชอบ จํานวน 3 งาน เมื่อ 
สาธารณสุขฯ วิเคราะห์ปริมาณงานของแต่ละงานแล้วพบว่าอัตรากําลังที่ต้องการมีรายละเอียดดังน้ี 

- งานบริหารท่ัวไป 3  อัตรา 
- งานรักษาความสะอาด 5 อัตรา 
- งานส่งเสริมสุขภาพ        4 อัตรา 

 รวมอัตรากําลัง 12  อัตรา 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ปัจจุบันมีอัตรากําลัง 11 อัตรา 
 - ประเภทอํานวยการท้องถิ่น ระดับต้น    จํานวน 1 อัตรา 
 - ประเภททั่วไป ระดับปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน  จํานวน 1 อัตรา 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ     จํานวน 1 อัตรา 
 - พนักงานจ้างทั่วไป     จํานวน 8 อัตรา 

ตามมาตรฐานท่ัวไปเ ก่ียวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราการฯ  พ .ศ .2563                 
ในส่วนราชการระดับต้น จะต้องมีอัตรากําลังประกอบด้วย อํานวยการท้องถิ่น 1 
อัตรา และข้าราชการ 3 อัตรา โดยต้องเป็นตําแหน่งสายวิชาการอย่างน้อย 1 อัตรา 
เพ่ือให้การกําหนดตําแหน่งในแผนอัตรากําลังสอดคล้องกับโครงสร้างส่วนราชการ 
ประกอบกับปริมาณและลักษณะงานในปัจจุบัน  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมจึง
ขอกําหนดตําแหน่ง นักวิชาการสาธารณสุข เพ่ิม 1  อัตรา และเจ้าพนักงานธุรการ 
เพ่ิม 1 อัตรา ในปี 2567  
   

ผู้อํานวยการ  กองการศึกษาฯ มีงานที่ต้องรับผิดชอบ จํานวน 4 งาน เมื่อวิเคราะห์ปริมาณงาน 
กองการศกึษา  ของแต่ละงานแล้วพบว่าอัตรากําลังที่ต้องการมีรายละเอียดดังน้ี 

-  งานบริหารท่ัวไป 1.03 อัตรา 
-  7.20 อัตรา งานบริหารการศึกษา  

030 อัตรา -  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
1.50 อัตรา -  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

 รวมอัตรากําลัง 10.04 อัตรา 

  ปัจจุบันกองการศึกษา มีอัตรากําลัง 6 อัตรา 
 - ประเภทอํานวยการท้องถิ่น ระดับต้น    จํานวน 1 อัตรา 
 - ประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ/ชํานาญการ  จํานวน 1 อัตรา 
 - สายงานการสอน (คร)ู     จํานวน 2 อัตรา 
 - พนักงานจ้างตามภารกิจ     จํานวน 3 อัตรา 
 ตามคู่มือการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569   
ข้อ 5 การกําหนดตําแหน่งในแผนอัตรากําลัง 3 ปี 4) , 4.5) วรรคสอง ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กทุกแห่งให้กําหนดตําแหน่งผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จํานวน 1 อัตรา และจะ
สามารถสรรหาผู้ดํารงตําแหน่งได้ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรรอัตรากําลังและงบประมาณ
จากสำนักงบประมาณหรือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้วแต่กรณี  เทศบาล
ตําบลหาดเจ้าสําราญ มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2 แห่ง ได้แก่ 1.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหาด
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นักทรัพยากรบุคคลฯ ปัจจุบันเทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญ มีอัตรากําลังพนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล และพนักงานจ้าง ทั้งสิ้นจํานวน 73 อัตรา ดังน้ี 
 - พนักงานเทศบาล  จํานวน  30  อัตรา 
 - พนักงานครูเทศบาล  จํานวน   2  อัตรา 
 - พนักงานจ้าง   จํานวน  41 อัตรา 
 

การเปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากําลังกับเทศบาลตําบลขนาดเดียวกัน พ้ืนที่มีลักษณะ
ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ เทศบาลตําบลหนองขนาน อําเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี 
เป็นหน่วยงานที่มีเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน 

 
พนักงานจ้าง

ท่ัวไป 
พนักงาน
เทศบาล 

ลูกจ้าง พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ  

ลําดับ
ท่ี 

ประจํา 
อปท. ส่วนราชการ 

(คน) (คน) (คน) 
(คน) 

หมายเหตุ 

1 ทต.หาดเจ้าสําราญ 6 30 - 18 23 เทศบาลสามัญ 
2 ทต.หนองขนาน 7 26 1 10 5 เทศบาลสามัญ 

  
จากตารางเปรียบเทียบ พบว่ากรอบอัตรากําลังของเทศบาลทั้งสองแห่งมีความ
แตกต่างกัน เน่ืองจากสภาพพ้ืนที่ของเทศบาลหนองขนานเป็นพ้ืนที่ทางการเกษตร 
แต่เทศบาลตําบลหาดเจ้าสําราญเป็นพ้ืนที่ทะเล มีชายหาดเป็นแหล่งท่องเที่ยว และ
ผู้บริหารก็ได้ให้ความสําคัญกับการท่องเที่ยว การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน
และสตรี รวมถึงนโยบายจังหวัดสะอาด ประกอบกับงบประมาณของ อปท.ทั้งสอง
แห่งมีความแตกต่างกัน  

 

ประธานฯ  ให้เลขานุการฯ คํานวณภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน      
(เงินค่าจ้าง) สิทธิสวัสดิการต่างๆ ว่าเกินร้อย 40 ตามที่บัญญัติไว้ในมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 หรือไม่ 

 

เลขานุการ  ตามที่แต่ละส่วนราชการได้ขอกําหนดตําแหน่ง และยุบตําแหน่ง กําหนดตําแหน่ง 
และยุบตําแหน่งดังนี้ 
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กําหนดตําแหน่ง 5 อัตรา ดังน้ี 

1. วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)    จํานวน 1 อัตรา 
2. นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)  จํานวน 1 อัตรา 
3. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)   จํานวน 1 อัตรา 
4. ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   จํานวน 2 อัตรา 
 

ยุบตําแหน่ง จํานวน 3 ตําแหน่ง  ดังนี้ 
1. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)   จํานวน 1 อัตรา 
2. นายช่างโยธา (ชง./ปง.)   จํานวน 1 อัตรา 

 

    ซึ่งเมื่อได้คํานวณภาระคา่ใช้จา่ยเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง คา่ตอบแทน                      
(เงินค่าจ้าง) สทิธิสวัสดิการต่างๆ มีรายละเอียดดังน้ี  

 

ภาระค่าใช้จ่าย
คิดเป็นร้อยละ 

เงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน 
(เงินค่าจ้าง) สทิธิสวัสดิการต่างๆ 

ปี 
งบประมาณรายจ่าย

ประจําปี 
2567 19,754,838 34.65 57,015,000.00 
2568 20,330,712 33.96 59,865,750.00 
2569 20,923,836 33.29 62,859,073.50 
เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี 2566 ต้ังไว้ 54,300,000 
- ฐานการคํานวณประมาณการงบประมาณรายจ่ายประจําปี 2567 ให้ประมาณการ

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี 2566 =  57,015,000.00  
- ฐานการคํานวณประมาณการงบประมาณรายจ่ายประจําปี 2568 ให้ประมาณการ

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี 2567 =  59,865,750.00 
- ฐานการคํานวณประมาณการงบประมาณรายจ่ายประจําปี 2569 ให้ประมาณการ

เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจําปี 2568 =  62,859,073.50 

ประธานฯ  เมื่อคํานวณภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน (เงินค่าจ้าง) สิทธิ
สวัสดิการ ต่างๆ ของพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง ไม่เกินร้อยละ 40 ดังน้ัน ก็ขอมติ
ที่ประชุมว่าเห็นด้วยในการกําหนดตําแหน่งและยุบตําแหน่งหรือไม่  

มติที่ประชุม ที่ประชุมเห็นชอบเป็นเอกฉันท์ ให้กําหนดตําแหน่งและยุบตําแหน่งดังนี้ 
 กําหนดตําแหน่ง 5 อัตรา ดังน้ี 

1. วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)    จํานวน 1 อัตรา 
2. นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)  จํานวน 1 อัตรา 
3. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)   จํานวน 1 อัตรา 
4. ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก   จํานวน 2 อัตรา 
 

ยุบตําแหน่ง จํานวน 2 อัตรา  ดังนี้ 
1. นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.)   จํานวน 1 อัตรา 

นายช่างโยธา (ชง./ปง.)   จํานวน 1 อัตรา 
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