
   

 
 

                                       
 

ประกาศเทศบาลตําบลหาดเจาสําราญ 
เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 

            

การบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน จะตองมีความรู ความเขาใจใน
กระบวนการและกิจกรรม ตางๆ อาทิเชน เขาใจในกฎหมาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติตางๆ ท่ีควบคุมและกํากับการ
ดําเนินการเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถเหมาะสมเขามาสูองคกร โดยยึดหลักของ คุณธรรมในการ
ดําเนินการประกอบกับเปนการผลักดันใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานตองมองบทบาทตนเองเลยออกไปจากกรอบ
ความคิดเดิมไปสูบทบาทและกระบวนการทัศนใหมท่ีจะตองเสริมสรางคุณคาของความสามารถ ความสัมฤทธิ์ผล 

และความเจริญท่ีม่ันคง ยั่งยืนใหกับบุคลากรและองคกร 
 

เปาหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 

  1.องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีความเปนอิสระตามเจตนารมณ
ของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย โดยเปนระบบท่ียึดหลักการบริหารกิจการบานและสังคมท่ีดี 
  2.องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีมีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใชทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยมี
คาใชจายดานบุคคลไมเกินรอยละ 40 ของงบประมาณรายจายประจําป 
  3.องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีทําใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีรองรับ
ภารกิจท่ีไดรับการถายโอนจากราชการบริหารสวนกลางและราชการบริหารสวนภูมิภาคตามแผนกระจายอํานาจ
ใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2543 ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  4.สงเสริมใหบุคลากรไดรับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคลเพ่ือ
ตอบสนองนโยบายดังกลาวในการบริหารทรัพยากรบคุคล  
 

นโยบายการบริหารงานบุคคล 

1.นโยบายดานแผนอัตรากําลัง 

เพ่ือสนับสนุนใหการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและองคกรมีประสิทธิภาพ ไดมีการใช
เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดตางๆ ในการวางแผนอัตรากําลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากรรวมท้ังมีโครงสรางองคกรและตําแหนงท่ีมีประสิทธิภาพเพ่ือบริหาร
จัดการทรัพยากรบุคคลใหเกิดประโยชนสูงสุดนําไปสูการบรรลุพันธกิจขององคกรตอไป 

 

2.นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
  การสรรหาบุคลากรเชิงรุกเปนสิ่งท่ีองคกรใหความสําคัญอยางตอเนื่อง เพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมี

คุณภาพ เทศบาลจึงมีการประกาศรับสมัครพนักงานจางในระบบเปด และการรับโอนยายพนักงานสวนทองถ่ินตาม
ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล สําหรับการคัดเลือกพนักงานเทศบาล เทศบาลตําบลหาดเจาสําราญ
ใหความสําคัญกับการคัดเลือกบุคลากร โดยยึดหลักความรู ความสามารถ คุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับงาน ควบคูกับ
หลักคุณธรรม การสรรหาและคัดเลือกบุคคลจะดําเนินการผานการพิจารณารวมกันของคณะกรรมการ มีการ
ดําเนินการตามลําดับข้ันตอนและยึดถือปฏิบัติตามระเบียบกฎหมายท่ีกําหนด เพ่ือใหการคัดเลือกเปนไปอยาง
โปรงใสและมีความเหมาะสมกับตําแหนงงาน รวมท้ังใชเทคโนโลยีและเครื่องมือท่ีทันสมัยมาสนับสนุนซ่ึงมุงสงเสริม
ใหบุคลากรนั้นๆ ประสบความสําเร็จในสายวิชาชีพ และจํานะไปสูความสําเร็จอยางยั่งยืนขององคกรตอไป 
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3.นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติงาน 

                       เทศบาลมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลอยางเปนธรรม ตามระเบียบ
หลักเกณฑท่ีกําหนด รวมท้ังเปนไปตามนโยบายและกลยุทธของทุกสายงาน โดยนําระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
(KPI) จากเปาหมายขององคกรลงสูระดับหนวยงานและบุคคลท่ีสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ตลอดจนประเมินผล
ขีดความสามารถตางๆ เทศบาลตําระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของพนักงานและผูบริหารเพ่ือนําไปสูการ
บรรลุเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

 

4.นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

                        เทศบาลนําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือสนับสนุน
การบริหารทรัพยากรใหเกิดความรวดเร็ว ถูกตอง และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เชน การสรรหาและการเลือกสรร
พนักงานเทศบาล (การประกาศรับโอนยายพนักงานเทศบาล การประกาศรับสมัครพนักงานจาง ผานระบบ
อิเล็กทรอนิกส) การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ระบบการบริการสวัสดิการสังคม ระบบการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐผาน
ระบบอิเล็กทรอนิกส ระบบบันทึกทึกบัญชี E-laas ระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ เปนตน 

 

5.นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน 

                        เทศบาลตําบลหาดเจาสําราญ มีการกําหนดผลตอบแทน สิทธิประโยชน และสวัสดิการตางๆ 
ตามความรับผิดชอบ สอดคลองกับความสามารถของพนักงานในทุกระดับภายในองคกร โดยมีการประเมินและ
วิเคราะหคางานตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงใหมีความเปนปจจุบันตลอดเวลาและเหมาะสมกับระดับหนาท่ีความ
รับผิดชอบของแตละตําแหนงใหสอดคลองกับการดําเนินงานขององคกร เพ่ือใหพนักงานไดรับผลตอบแทนสิทธิ
ประโยชนและสวัสดิการท่ีเปนไปตามระเบียบ กฎหมาย อยางเปนธรรม 

 

6.นโยบายสรางความสัมพันธและความผูกพันภายในองคกร 

                       เทศบาลตําบลหาดเจาสําราญ ใหความสําคัญอยางมากกับการสรางความสัมพันธระหวาง
ผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล และพนักงานเทศบาลทุกระดับ รวมท้ังการสื่อสารภายในองคกรแบบ 2 ทาง                 
(Two way communication) เพ่ือรับฟงความคิดเห็นตางๆ แลกเปลี่ยนแนวคิดมุมมอง การนําเสนอแนวคิดใหมๆ               
เชิงสรางสรรคของพนักงาน และนําผลท่ีไดไปปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รวมท้ัง
สงเสริมการทํางานเปนทีเสริม โดยมุงเนนการสรางคานิยมและวัฒนธรรมองคกรใหเกิดการประสานงานและการ
ทํางานรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 

 
 

ประกาศ ณ วันท่ี   12  พฤษภาคม  พ.ศ.2564 
 

       
 (นางศิริรัตน   ทรงความดี) 

นายกเทศมนตรีตําบลหาดเจาสําราญ 


